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Vision Systems va rééquilibrer ses business units

le 24 a0t 2017 - J.D. - Economie

Devenu un spécialiste du marché de I'aérien depuis quelques années, Vision Systems souhaite monter en
puissance a l'avenir dans le ferroviaire et dans l'automobile. Un nouvel équilibre que devrait favoriser le
développement des trois filiales installées a I'étranger.

Vieille entreprise lyonnaise née dans les années 20 sous le nom de RBE, l'actuelle Vision Systems (250 salariés 4 Brignais) s'est
dans un premier temps spécialisée dans les accessoires pour I'automobile. Robert Berliet, son fondateur, destinait alors ses produits
(feux, rétroviseurs...) a l'usine de son frére Marius Berliet. Son successeur, Robert Tagand, engage une stratégie de diversification
dans l'aéronautique et dans le ferroviaire, mais c'est I'actuel dirigeant de 'entreprise, Carl Putman, qui en fait progressivement va
spécialiste de I'aérien et de la protection solaire.

Car aujourd'hui, la protection solaire est devenue le coeur de métier de Vision Systems. Des produits les plus simples, comme un
store manuel destiné i équiper un avion ou un bus, en passant par des produits comme des stores motorisés avec divers types de
tissus, jusqu'au produit infiniment plus compl développé depuis 4 ans, qui repose sur un dispositif a I'intérienr du vitrage
capable de s'opacifier par pilotage électronique.

Mais avant d'en arriver 13, Carl Putman a changé l'entreprise en profondeur. Membre du comité de direction de Renault Trucks &
I'époque, il reprend RBE en 2005. « L'entreprise était arrivée a un stade ob elle devait se moderniser et aller vers l'international »,
explique-t-il. Pour mener a bien cette mutation, il décide de changer le nom de l'entreprise, qui devient Vision Systems. « Je
voulais montrer aux salariés que I'on n'allait plus travailler sur le trés court terme mais avec une vision, poursuit-il. Je voulais aussi
chercher de la diversité dans nos produits, qui avaient la vision pour dénominateur commun : rétro-vision, caméra, protection
solaire... Enfin, je voulais nous donner une image plus internationale, car le nom RBE ne parlait pas a nos interlocuteurs dans les
salons auxquels nous participions. »

La stratégie se met progressivement en place et 12 ans plus tard, Carl Putman peut dresser un premier bilan positif. Vision Systems
réalise un chiffre d'affaires de 35 ME (80 % hors France 80 %, 35 % hors Europe) et I'aérien pése pour 50 % dans son activité. «
Lorsque j'ai repris, l'aérien représentait seulement 20 % », précise-t-il. Cette montée en puissance dans le poids global de
T'entreprise devrait cependant s'arréter. Les business units Safety Tec, orientée vers les produits de sécurité, et Smart Light, centrée
sur les systémes opacifiants pour tous les segments hors aéronautique, ont en effet vocation a progresser plus rapidement. « A
T'horizon 2020, chaque business unit pésera un tiers de notre activité globale. A cette échéance, notre business plan table sur 63
ME, dont une moitié de la croissance réalisée dans les filiales », conclut-il.



